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À°ÁhÂ�Ã8Ä°ÅXÆ�ÇTÈ+É KOÊËHkLhÌ�AIB�ÍRKEÎ)ÏvHGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGKsÍRKEÎoÏvHTÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTKsÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKOÐNACH×ÏEÑ
KEÕ É DTL×HkFCA¯MvH�ÌZA¯DTL)Ø

Ù ÚhÛ¹Ü¿ÝNÞ�ß0à
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ãGä ÓNK<åªKEÊËHGLTÌZACB(æçKEÎèA É HGL·K�éªÌZKEL É A¯DTL·DGê�Ì�ÓNK<BEëNÕ�ÕZKELhÌ!Í}KOÎìACL·Í�ÓNAIBzÓèA¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL
A Égî A¯ÒTKEL�ÍRKEFCF¯ïxÐ¿KEð×LNKvÐ�ÊÖKOHGLNACL î Ï¿Î
K�Ì�Ì�KEÕ
KEL×HGÎNF¯ACL î B�DTÊ!Ñ×ë¿Ì�KOÕ É HGL×Ð�Ñ
KEDTÑNFCK0ÌZDÖÍ}DTÕ�ñËACL
B�DªDGÑ
KEÕzH�ÌZA¯DTL(ò¯óOô�õxØ ã0ä ÓNK�ÒªA É ACDGL�Dkê�H ã åªKOÊÖHGLhÌ�AIB}æçKEÎ ã ACL×BEF¯ë×ÐNK É Ì�Ó×K ãGö Ð×HkÑ¿ÌZA¯ÒTKRæçKEÎ ã
ò ÷�õ�Í�ÓNAIBzÓ�ñªLND�Í É FCACñGK�H'Ñ°KOÕ É DGL×HGF½H î KELhÌ�ÌZÓNK É Ñ
KOB�A¯ð°B�Õ�KvøhëNA¯ÕZKEÊÖKOLTÌ É Dkê¹H�ë É KEÕvÏNÌZHGñGK É
î DTHGF É ÏoÑ×Õ�KEêíKEÕZKEL×BEK É DTÕ#ÌZÓNKºHTBqÌZë×HkFgB�DTLTÌZK�éªÌ8ACLhÌ�DùHTBEBEDGëNLhÌ�ACLúDTÕZÐ¿KOÕ#ÌZD³DGÑNÌ�ACÊ!ACMEK(Ì�Ó×K
HGBEBEK ÉZÉ ÌZD0KOF¯KvBqÌ�ÕZDGL×ACB�ACL¿êíDTÕ�ÊËH�ÌZA¯DTL)ØXûNëNL×Ð×HkÊÖKELhÌZHGFTÕZK É KOHGÕZBzÓ±êíDTÕoÌZÓNK ö ÐNHkÑNÌ�ACÒGKRæùKOÎ8Ó×H É
Î°KOKEL³BOHkÕZÕ�ACKOÐºDGëNÌ
A¯L�ÌZÓNK�HGÕ�KvHÖDkê ãGö ÐNHkÑNÌ�ACÒGK8J
ÔhÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH ã Ø ö Ð×HkÑ¿ÌZA¯ÒTK8J�ÔªÑ
KEÕZÊ!KvÐ¿AIH
åªÔ É ÌZKEÊ É ÎNÕZACL î Ì�D î K�ÌZÓNKEÕ�AIÐ¿KvH É êíÕZDGÊ5ÓªÔhÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KOÊ É HkL×ÐºACLhÌ�KEFCFCA î KELhÌ�Ì�ëNÌ�DGÕZACL î
É Ô É Ì�KEÊ É ÏNHkL×ÐºKOL×HkÎNFCK±Ñ°KOÕ É DGL°HkFCA¯MOKOÐ�HTBEBEK ÉZÉ Ì�DÖA¯LNêíDGÕZÊÖHkÌ�ACDGL)Ø

ö L#ACLhÌ�KEL É ACÒGKOF¯Ô±ACLhÒTK É Ì�A î HkÌ�KOÐ�HGÑNÑNFCACBOH�ÌZA¯DTL#HkÕZKOHgêíDTÕ½HGÐ×HkÑ¿ÌZA¯ÒTK¹ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKOÐNACH�HGÕ�K¹KOÐ¿ë¿ï
BEH�ÌZA¯DTL×HkF É Ô É Ì�KEÊ É ØEü�K É KvHkÕzBzÓ0DTL É D�BEHGF¯FCKOÐ ã HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK�KOÐNë×BEHkÌ�ACDGL×HGF�ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH�ý ö0þ J0ÿ
É Ô É Ì�KEÊ ÉZã Ó×H É BEHkÕZÕZA¯KvÐËDGë¿ÌgACL'Ì�Ó×KEDGÕZK�ÌZACBOHkF°êíDGëNL°ÐNH�ÌZA¯DTL É ý�Bqê\Ø)ò �NÏ��XõíÿqÏªÑNÕzHGBqÌZACBOHkF É Ô É Ì�KOÊ É
ýíDGëNÌ}Dkê�ÌZÓNK
ÊËHGLhÔ É Ô É Ì�KOÊ É Ð¿KOÒGKEFCDGÑ
KOÐÖACL�HTÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTK�KOÐNë×BEHkÌ�ACDGL×HGF×ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKOÐNACH�ÍRK
BEA´ÌZK
DGLNFCÔ#ÒGKOÕ�Ô±êíKOÍìKEéNHkÊÖÑNFCK É�� ò �×Ï��ªÏ�ó	�NÏ�ó	
�õíÿqÏkH É Í}KOF¯FNH É ÌZÓNKEACÕ¹HGL×HkFCÔ É A É HkL×Ð�KEÒ�HkFCë×HkÌ�ACDGL(ýmBqê\Ø
ò´óX÷¿Ï�����õíÿqØ ä ÓNKÖKEÊÖÑNFCD�ÔªÊ!KOLhÌ�DGê}HGÐNHGÑ¿ÌZHkÌ�ACDGLùA¯LùKOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF�ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKOÐNACH(Ó×H É±É ÓND�Í�L
Ì�D�A¯ÊÖÑNÕZD�ÒGKÖFCKOHGÕ�LNKOÕ î ëNAIÐNHkL°B�KÖÎªÔ É Ó×D�Í�A¯L î KGØ î ØeÌZÓNKËLNKEéhÌ#ÕZKOH É DTL×HkÎ×F¯K�F¯KvHkÕZLNA¯L î�É Ì�KOÑ
Ì�DÖÌZHGñGK�DTÕ�ÎªÔ'Ì�Ó×K#A¯L°Ð¿A¯ÒªAIÐ¿ë×HGF¯ACMEKvÐ<B�ÕZKOH�ÌZA¯DTL(DGê�F¯KvHkÕZLNA¯L îÖÉ KOøhëNKOL×B�K É Ø�
xÌ
Ó×H É
É ÓND�Í�LºÌZD
A¯ÊÖÑNÕZD�ÒGK'DTÕ�ACKELhÌzH�Ì�ACDGL2ÎªÔ2HkL×LNDkÌzH�Ì�ACL î ÓªÔªÑ
KEÕ�Ì�K�éªÌÖF¯ACLNñ É Í�A´ÌZÓ·ÓNACLhÌ É DGL2ÌZÓNK É Ì�ë°Ð¿KELhÌ É
F¯KvHkÕZLNA¯L î ÑNÕ�D î ÕZK ÉZÉ ÏkHGL×ÐÖA¯Ì É ëNÑNÑ
DGÕ�Ì É FCKOHGÕ�L×KEÕ É ÎhÔ�ð×L×ÐNA¯L î Ì�ÓNKOA¯ÕRD�Í�LÖDGÑ¿ÌZA¯ÊËHkF°F¯KvHkÕZLNACL î
É ÌZÕZHkÌ�K î ÔGØ




]L�Ì�Ó×A É Ñ°HkÑ
KEÕvÏ
ÍRK!Í�A¯FCFsHkL×HGF¯ÔªMOK8ÌZKOBzÓNLNAIøhëNK É HGL×Ð³ÊÖKEÌ�ÓND¿Ð É DGê}K�é¿A É ÌZA¯L î HTÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTK
KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF½ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KOÊ É Ø ä ÓNK î DTHGF)Dkê�ÌZÓNA É HGL×HkFCÔ É A É A É ÌZD(Ð¿KEÌ�KEÕZÊÖA¯L×K8ÓND�Í
Í}KçBEHkL,ÑNÕZDªBEKEKvÐ Ì�DèÐ¿KEÒTKEFCDGÑ¼HTÐNHkÑ¿ÌzH�ÌZA¯DTL¼HkL×Ð Ñ°KOÕ É DGL×HGF¯ACMOHkÌ�ACDGL É Ì�ÕzH�ÌZK î ACK É êíDGÕºÌ�Ó×K
æùKOÎ)Ø ä Ó×K�HkL×HGF¯Ô É A É êíDªBEë É K É DTL4Ì�ÓNK(KEÊÖÑNFCD�ÔªÊ!KOLhÌ#Dkê�ÊÖK�ÌzH<A¯LNêíDGÕZÊÖHkÌ�ACDGL2HkÎ
DGëNÌ8Ì�Ó×K
Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É A¯L�Ð¿A��
KOÕ�KOLhÌ
HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK±KOÐNë×BEHkÌ�ACDGL×HGF�ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KEÊ É Ø
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]L#Ì�Ó×KgåªKOÊËHkLhÌ�AIB¹æçKEÎ!ÍRK î ACÒGK}A¯LNêíDGÕZÊÖHkÌ�ACDGL!H��������! #"%$'&½ACL!H
ÊËHGBzÓNACLNKRÕ�KvHGÐNHGÎNF¯KsêíDGÕZÊºØ
( ëNÕ�ÕZKELhÌZF¯ÔTÏ°ü*)�û ý�ü�K É DTëNÕzB�K+)0K É B�ÕZA¯Ñ¿ÌZA¯DTL³ûNÕzHkÊÖKOÍ}DTÕ�ñeÏoò¯ó �Xõ¡ÿgÓ°H É ÐNKEÒGKOF¯DTÑ°KvÐ�Ì�D�Î°K!H
Ð¿KRê�HGBqÌZD É ÌZHGL×ÐNHGÕZÐ±êíDTÕ�Ð¿K É B�ÕZA¯Î×A¯L î Ì�Ó×K É KEÊËHGLTÌZACB É DGê-,.����/!01,.&2���qØvæçK�Ð¿D�LNDkÌ�ÍgHkLhÌ½ÌZD î D
A¯LhÌ�DÖÐ¿KEÌZHkACF�ÎNë¿Ì�Í�ACF¯F É ñGKEÌZBzÓ�Ì�ÓNK±Î×H É AIB
AIÐ¿KvH �Nþ ÒTKEÕZÔhÌ�ÓNACL î ÌZÓ×H�Ì�Ó×H É HkL430ü 
±ý'3�L×A´êíDTÕ�Ê
ü�K É DGëNÕzB�K 
\ÐNKELhÌ�A¯ð×KEÕqÿeBEHGL�Î°K}B�DGL É AIÐ¿KEÕZKOÐ0ÌZD�Î°K}H5,.�6��/701,.&2��Ø ä ÓNKsACL¿êíDGÕZÊËH�Ì�ACDGL±A É ÎNACL×Ð¿KvÐ
Ì�D!Ì�ÓNK É K�30ü 
 É ï¹HkL°Ð(BEDGLhÌZHGA¯LNKvÐ�ACL(êíDGÕZÊÖHkÌ É FCA¯ñTK�J ä98;: HkL°Ð�DGÌ�ÓNKOÕ É Ø ä DËHTBEB�K É�É ÌZÓNA É
A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL#ÍRK¹ë É KRæùKOÎ8Ñ
DGÕ�ÌZHkF É DGÕ É KvHkÕzBzÓ�ÊÖHTBzÓNACLNK É Ì�Ó×HkÌ�ÊËHkÌZBzÓ#DTëNÕ�øhëNKOÕ�Ô�H î HkACL É Ì
Ì�ÓNK#ACL¿êíDTÕ�ÊËH�ÌZA¯DTL<A¯L°Ð¿K�é¿KOÐ�ÎªÔ�Ì�ÓNK É KOHGÕZBzÓ�ÊËHGBzÓ×A¯LNKTØ ä ÓNK#Ñ×Õ�D¿B�K É�É ACL î Dkê�ACL¿êíDGÕZÊËH�Ì�ACDGLoÏ
KGØ î Ø�Ì�D2BEDGFCF¯KvBqÌ É KOÒGKEÕzHkFgÍRKOHkÌ�ÓNKOÕ�êíDTÕ�KvBEH É Ì É êíDTÕ4<
éhêíDTÕZÐ�= É ÍRKOH�ÌZÓNKEÕËÐ¿ë×Õ�ACL î Ì�ÓNK<LNKEéªÌ
Ì�ÓNÕZKEK�ÐNHXÔ É ÏkA É LNDkÌ É DTF¯Ò�HkÎ×F¯K�Í�A¯Ì�Ó×A¯LËÌZÓNA É BEëNÕ�ÕZKELhÌ É K�Ì�Ì�ACL î ØhæçK0BEHGL'Î
K É ëNÕ�K�Ì�Ó×HkÌ¹Ì�Ó×KEÕZK
HkÕZK É KOÒGKEÕzHkF*30ü 
 É ÏRBEDGLhÌZHGA¯LNACL î ACL¿êíDGÕZÊËH�ÌZA¯DTL HGÎ°DTë¿Ì�ÍRKOHkÌ�ÓNKOÕËêíDGÕZKOBOH É Ì É Ï¹B�DTLTÌzHkACLNACL î
K É Ñ°KvB�AIHkFCF¯Ô�A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGLËHkÎ
DGë¿Ì><
éªêíDTÕZÐ?= É ÍRKOH�ÌZÓNKEÕvØA@Rë¿ÌsÍRK
BEHGLÖLNDkÌsKEéhÌZÕZHTBqÌ�ÌZÓNA É ÐNH�ÌzH
êíÕ�DTÊ Ì�Ó×KËA¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL4A´Ì É KOF´êRï
Í�A¯Ì�ÓNDTë¿Ì8ÒªA É A¯Ì�ACL î Ì�Ó×K É KËæùKOÎ¿ï É A¯Ì�K É HkL×Ð4B�DTF¯FCKOB�Ì�ACL î A¯Ì
êíDGÕ}êíëNÕµÌZÓNKEÕgÑNÕZD¿B�K É�É A¯L î Ø ( ë×Õ�ÕZKELhÌ¹ÍRKEÎºB�ÕzHXÍ�F¯KOÕ É BOHkL'L×DkÌgëNL×Ð¿KOÕ É ÌZHGL×ÐÖÌ�Ó×KB���2�! C$D FE0Dkê
Ì�ÓNK#ACL¿êíDTÕ�ÊËH�ÌZA¯DTLºÌ�Óªë É ÌZÓNKEÔ�BEHGL(LNDGÌ�êíëNÕ�Ì�ÓNKOÕ�KEÒ�HGF¯ë×HkÌ�K±ÌZÓNK#ÕZK É ëNF´Ì É DGÕ�Ñ×Õ�D¿B�K É�É ÌZÓNKEÊ�Ø
ö L×Ð�ÌZÓNA É A É KEé¿HTBqÌZF¯Ô�Ì�ÓNK!B�ÕZA´ÌZACBOHkFoÑ
DGACLhÌ�êíDGÕ�B�DTL É AIÐ¿KOÕ�ACL î HHG?�����! #"%$'&�æùKOÎ � ÌZD�HGÐ×Ð<H
Ê!KvHkLNACL î Ì�DÖÌZÓNK�ACL¿êíDGÕZÊËH�Ì�ACDGL(Ì�Ó°H�Ì�BEHGLºÎ
K�ëNL×ÐNKEÕ É ÌZDhD¿Ð(ÎªÔ'ÊËHGBzÓNACLNK É Ø

ö BzÓ×HGF¯FCKEL î A¯L î øhëNK É Ì�ACDGL'ACLËÌZÓNA É BEDGLhÌ�KEéhÌRA É�� J�D�Í BEHGL'ÍRK
HGÐNÐ�Ñ°KOÕ É DGL°HkFCA¯MvH�Ì�ACDGL!ÌZD
Ì�ÓNK�å¿KEÊËHkLhÌ�AIB±æçKEÎ)Ï°ÓND�Í�BOHkL�ÍRK�ÎNëNACFCÐºÌZÓNK ãGö ÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTK�æùKOÎ ãJI�þ Ø î Ø¿æ%Ó×ACBzÓ É KEÊËHkLNï
Ì�AIBËA É LNKEKvÐ¿KOÐùêíDTÕ�Ð¿DTA¯L î Ñ
KEÕ É DGL×HGF¯ACMOHkÌ�ACDGLùÌZH É ñ É DGL4ÌZÓNK'æçKEÎ)Ï½ÓND�Í ÌZD³Ð¿K É A î LçÌ�Ó×K É K
Ñ°KOÕ É DGL×HGF¯ACMOHkÌ�ACDGL�ÌZH É ñ É Ï¿Ó×D�Í Ì�DÖKOÊ!Ñ×F¯D�Ô'Ñ
KEÕ É DGL×HGF¯ACMOHkÌ�ACDGL É Ì�ÕzH�ÌZK î A¯K ÉKI


]L³ÌZÓNA É Ñ°HkÑ
KEÕvÏ
ÍRK!Í�A¯FCF�A¯LªÒTK É Ì�A î H�ÌZK8ÌZÓNK!ð×Õ É Ì±Ñ×HkÕ�Ì�Dkê}Ì�ÓNKËøhëNK É Ì�ACDGL³êíDGÕ�Ì�Ó×KÖHGÕ�KvH
Dkê¹HGÐ×HkÑ¿ÌZA¯ÒTK�KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF½ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KOÊ É � æ%ÓNAIBzÓ É KOÊËHkLhÌ�AIB�A É B�ë×Õ�ÕZKELhÌ�FCÔºë É KvÐ
A¯LèHGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK(KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkFRÓªÔhÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KEÊ É êíDGÕËÐ¿DTA¯L î Ì�ÓNKºÒ�HkÕZA¯DTë É HGÐNHGÑ¿ÌZHkÌ�ACDGL
ÌZH É ñ ÉKI

L MN�?��âO��P ÞRQS�TQ2�?PU�%ß*����ÜNâ��V�XW<ß
à0áY�½ÜNâµÞ¹Û*�[Z]\_^9���)ÝC�	�oß0âO�
�>^9`TÜ1���a`

ü�KOBEKELhÌ�FCÔGÏ�ÊËHkLªÔ2HkÑNÑNÕZDTHTBzÓNK É FCACñGKºå ( <�ü 8 ò¯ó �kõxÏ : < 8 ò¯ó���õRDGÕ 
 8 å ò¯ó	��õ}Î
K î ACL2ÌZD
É ÌzHkL×ÐNHGÕZÐNA¯MOK�A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGLºêíDGÕ�FCKOHGÕ�L×A¯L î Ø ä ÓNKOÔ(ACLhÌ�ÕZDªÐNë×B�K�ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH'ÐNK É B�ÕZA¯Ñ¿ÌZA¯DTL É êíDTÕ
É D�BOHkFCF¯KvÐ<FCKOHkÕZLNACL î DTÎ1b\KOB�Ì É Í�Ó×ACBzÓ³HGÕ�K8KELhÌ�A¯Ì�ACK É B�DTLhÌZHkACLNACL î�É DGÊÖK#FCKOHGÕ�LNACL î ÊËHkÌ�KEÕZAIHkFaØ
ä ÓNA É ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH<A É KTØ î Ø½HkL·ACÐ¿KOLhÌ�A¯ð×KEÕvÏ)ÌZÓNK(BEÕ�KvH�Ì�DTÕ#Dkê�ÌZÓNA É ÊËH�ÌZKEÕZACHGFmÏoÌ�ÓNK(FCHGL î ë°H î KTÏ
ñGKEÔªÍRDGÕzÐ É Ð¿K É B�ÕZA¯Î×A¯L î A¯Ì É BEDGLhÌ�KOLTÌvÏeÌ�ÓNKËACLhÌ�KOÕZHTBqÌ�ACÒªA´Ì\Ô<FCKEÒTKEF�DGê¹Ì�Ó×A É ÊËHkÌ�KEÕZAIHkFaÏ
KEÌZBGØ 
]L
: < 8 Ì�ÓNKOÕ�KgHkÕZKRBEëNÕZÕ�KOLTÌZF¯Ô#HGÎ°DTë¿Ì 
��0ÊÖK�ÌZHTÐNH�ÌzH±H�ÌµÌZÕ�ACÎNë¿ÌZK É Ð¿KEð×LNKOÐ)Økæ%A´ÌZÓ!Ì�ÓNK É K É ÌZHkLNï
ÐNHkÕzÐ¿ACMEKOÐ<ÐNK É B�ÕZA¯Ñ¿ÌZA¯DTL É DkêsFCKOHkÕZLNACL î ÊËH�ÌZKEÕZACHGF É A´Ì�A É Ñ
D ÉZÉ ACÎNFCK#Ì�D(ÎNëNACFCÐ�FCHGÕ î K#F¯KvHkÕZLNACL î



Õ�KOÑ°D É A¯Ì�DTÕ�ACK É ACL'Í�ÓNAIBzÓËÌZKOHGBzÓ×KEÕ É HkL×Ð É ÌZë×Ð¿KELhÌ É Í�ACF¯F
Î°K�HkÎNFCK�ÌZD É Ì�DGÕZK�DTÕ¹ÕZK�Ì�ÕZACKEÒGK�Ò�HGF¯ë¿ï
HkÎNFCK(ÊËHkÌ�KEÕZAIHkF É êíDGÕÖFCKOHGÕ�LNACL î Ï)êíDGÕÖÑNÕZKEÑ°HkÕZA¯L î B�DGë×Õ É K É K�ÌZBGØ ( ëNÕ�ÕZKELhÌÖHkÑNÑNÕZDTHTBzÓNK É HkÕZK
KGØ î Ø ö ü 
 ö )�@ þ ò¯ó�õ)DTÕ þ ) 3 ä�þ�:-:oö ò 
�õxØ

ä ÓNK É K É ÌzHkL×Ð×HkÕzÐ¿A¯MvH�ÌZA¯DTLçHGÑNÑNÕZDTHGBzÓ×K É ÑNÕZD�ÒhAIÐ¿KÖÌZÓNKÖêíëNL×B�Ì�ACDGL×HGF¯A¯Ì\Ô³êíDTÕ8B�D¿Ð¿ACL î HGL×Ð
K�éNBzÓ×HkL î ACL î Ì�ÓNK(Ê!KEÌZH<ACL¿êíDTÕ�ÊËH�ÌZA¯DTL4Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌ É Ï½K É Ñ°KvB�AIHkFCF¯Ô³Ì�ÓND É K�Ê!KEÌZHTÐNH�ÌzH<H�Ìµï
Ì�ÕZA¯ÎNëNÌ�K É ÌZÓ×H�ÌËHkÕZK�ÕZKOøhëNACÕ�KvÐ4êíDGÕËHTÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTK�KvÐ¿ë×BEHkÌ�ACDGL×HGF}ÓªÔªÑ
KEÕZÊ!KvÐ¿AIHNØ�J�D�ÍRKEÒTKEÕvÏ)Ì�Ó×K
ð×L×Ð¿ACL î DGê�HkÑNÑNÕZDGÑ×Õ�AIH�ÌZKËÒXHGF¯ë×K É êíDGÕ#ÌZÓNK É K�ÊÖKEÌZHGÐ×H�ÌZH³H�ÌµÌZÕ�ACÎNë¿ÌZK É A¯LúDTÑ°KOL·Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ
É Ñ×HTB�K É A É HGL(ACLhÌ�KEÕZK É Ì�ACL î ÎNë¿Ì0ëNL É DGFCÒGKOÐ�ÑNÕZDGÎNFCKEÊ�Ø

ä D�ÌZHGñGK�ëNÑ�ÌZÓNK±ÒªA É A¯DTL�DGê)Ì�ÓNK#åªKOÊËHkLhÌ�AIB�æùKOÎ(ÍRK0L×KEKOÐ�Ì�DÖAIÐ¿KELhÌZA´êíÔ�H4���K�7 C$D FE�Dkê
Õ�K É DTëNÕZBEK É ÌZÓ×H�Ì±BEHGL<Î°K�ÑNÕ�D¿BEK ÉZÉ KvÐ(ÎªÔ<HkF î DTÕ�A¯Ì�Ó×Ê É êíDGÕ0HTÐNHkÑNÌZH�ÌZA¯DTL)Ø ö É ÌzHkÕ�Ì�ACL î Ñ
DGACLhÌ
êíDGÕsÌZÓNA É ACLªÒGK É Ì�A î HkÌ�ACDGL!A É Ì�D#ÌZHkñTK
H#BEF¯D É KOÕsF¯DªDTñ8DGLÖÌZÓNK
KOÊÖÑNF¯D�ÔªÊÖKELhÌ¹DGê)Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É ACL
K�é¿A É Ì�ACL î HTÐNHkÑNÌ�ACÒGKsKvÐ¿ë×BEHkÌ�ACDGL×HGFGÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKvÐ¿ACH É Ô É Ì�KEÊ É�� æ%ÓNAIBzÓ8ÐNHkÌZH�HGÎ°DTë¿Ì�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É
A É ë É KvÐ�ACL<B�ëNÕZÕ�KOLhÌ�HTÐNHkÑNÌ�ACÒGK�KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF�ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKvÐ¿ACH É Ô É ÌZKEÊ ÉKI


]LÖÌ�ÓNK
êíDGFCF¯D�Í�ACL î ÏGÍ}K�Í�ACFCF°KEéªKOÊÖÑNFCHGÕ�Ô�A¯LªÒTK É Ì�A î H�ÌZKgÌ�ÓNK0ë É K�DkêoÐ¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É A¯L�H�êíKEÍ
HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK�ÓªÔhÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KEÊ É��¿ä ÓNK þ�:�8 ï ö ü ä 
 
 É Ô É Ì�KEÊ�ÏhÌ�Ó×K±@
K�Ì ( DTHGBzÓ É Ô É Ì�KOÊºÏ
Ì�ÓNK 
]LhÌZKEÕZÎ°DªDGñ É Ô É Ì�KOÊ HGL×Ð!Ì�ÓNK���@gå!ÓªÔªÑ
KEÕZÎ°DªDGñ É Ô É Ì�KOÊºØ ä ÓNK
HkL°HkFCÔ É A É A É DGÕ î HGLNA¯MOKOÐ
A¯LhÌ�DúÌ�ÓNK³êíDGFCF¯D�Í�ACL îúÉ Ì�KEÑ É � û�A¯Õ É Ì�ï!H�ê¡ÌZKEÕºH É Ó×DGÕ�Ì É Ô É Ì�KOÊ Ð¿K É BEÕ�ACÑ¿ÌZA¯DTLìï!Ì�Ó×K³Ð¿D¿B�ë¿ï
Ê!KOLhÌ É Ñ×HGBEK#A¯L³Ì�ÓNK É K É Ô É Ì�KEÊ É A É Ð¿K É BEÕ�ACÎ°KvÐ�Ø
å¿KOB�DTL×Ð<ÍRK É ÌZHkÌ�K#Í�ÓNAIBzÓ�ÊÖK�ÌzH�ÐNHkÌZHËDTL
Ì�ÓNK É K�Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ É A É ë É KOÐ�êíDGÕ�Ð¿DTA¯L î ÌZÓNK0Ò�HGÕ�ACDGë É HTÐNHkÑ¿ÌzH�ÌZA¯DTLËÌZH É ñ É A¯L(Ì�Ó×K É Ô É ÌZKEÊ ACL
øTë×K É Ì�ACDGL)Ø

����� � Ä�	�

�úÁ����OÇ�������������� �"!
þ�:�8 ï ö ü ä 
 
�ò¯ó$#�õ0A É H4ÍRKEÎNïaÎ×H É KvÐìHTÐNHkÑNÌ�ACÒGK<B�DTëNÕ É KºêíDGÕ'FCKOHGÕ�L×A¯L î ÌZÓNK : 
µå&% Ñ×Õ�DGï
î ÕzHkÊÖÊÖA¯L î FCHGL î ë°H î KTØ ä Ó×K þV:�8 ï ö Õ�Ì 
 
�å¿Ô É Ì�KOÊ ÑNÕZD�ÒªACÐ¿K É ACL×Ð¿ACÒªACÐNë×HkFCA¯MOKOÐ³êíKEKvÐ¿Î×HGBzñ
Ì�D É Ì�ë×Ð¿KOLhÌ É Ï¹Î×H É KvÐ·DTL HGL×HkFCÔªMEACL î Ì�ÓNK³F¯KvHkÕZLNA¯L î Ñ°H�Ì�Ó%DGê±H É Ì�ë°Ð¿KELhÌOØ 
xÌ'Õ�KEêíKEÕ É Ì�Ó×K
É ÌZë×Ð¿KELhÌ�ÌZD'HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK É KEFCKOBqÌZKOÐºK�éNHGÊ!Ñ×F¯K É HkL×Ð É ë×ÑNÑ°DTÕµÌ�ÌZÓNK�ÑNÕZDGÎNFCKEÊ É DTF¯ÒªACL î ÑNÕ�D¿BEK ÉZÉ
Dkê É Ì�ë×ÐNKELhÌ É ACL�Ò�HkÕZACDGë É ÊËHkLNLNKOÕOØ ä ÓNK±HGÐ×HkÑ¿ÌzH�Ì�ACDGL(B�DGÊÖÑ
DGLNKOLhÌRDGê þ�:-8 ï ö ÕµÌgë É K É Ì�Ó×K
A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGLúHkÎ
DGëNÌ8ÑNÕZKEÕZKOøhëNA É A¯Ì�K'HGL×Ð4DGë¿ÌzB�DTÊ!K�ñhL×D�Í�F¯KvÐ î KËÍ�ÓNAIBzÓ2A É HGÐ×Ð¿KOÐçÌZD�Ì�Ó×K
ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIHÖÐ¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ø

� Ä�	'
(�·Á)���èÇ+*-,.	TÁ/���0���1���2�3�"! ä Ó×KùÐ¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ É Ñ×HGBEK�A¯L þ�:�8 ï ö ü ä 
�
ËA É
DGÕ î HkL×A¯MOKOÐËÓNACKEÕzHkÕzBzÓNAIBEHGF¯FCÔ�ACLhÌ�DÖBzÓ×HkÑNÌ�KEÕ É Ï É KOB�Ì�ACDGL É Ï É ëNÎ É KvBqÌ�ACDGL É HGL×ÐËÌZKEÕZÊÖA¯L×HGFeÑ×H î K É Ø
ä KOÕ�ÊÖACL×HkFsÑ°H î K É BEHkL4ACLhÌ�ÕZDªÐNë×B�KËLNKOÍ BEDGL×BEKEÑ¿Ì É DGÕ�DA�
KOÕ�ÑNÕZDGÎNFCKEÊ É Ì�D<Î
K É DGFCÒGKvÐ�Ø 
]L
HGÐNÐ¿A¯Ì�ACDGLoÏ×H É Ñ
KOBEACHGF î ÕZDGëNÑºDkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ï¿ÌZÓNK É DÖBOHkFCF¯KvÐ ã Ì�K É ÌZA´ÌZKEÊ É�ã Ï¿A É ë É KvÐ�Ø
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*½Å�Á�CED �=F È H É KEÌ�Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ì�Ó×HkÌ
HkÕZK0Ñ×Õ�KOÕ�KvøTë×A É A´ÌZK É êíDTÕ�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌHG
ÄI
(�)D �:F È H É KEÌ!DGê
Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É ÌZÓ×H�ÌÖBEHGL·Î
K�FCKOHkÕZLNKvÐúH�ê¡ÌZKEÕÖÐ¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ�G Ó×H É Î
KEKOL

F¯KvHkÕZLNKOÐ
ÅXÁ�J�,&�OÁªÆKD �=F È H É KEÌgDGê�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É ÕZKEFIH�ÌZKOÐ�Ì�D'Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌHG
Ç$

	�	LD �=F È Ì�ÓNK2Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ(ÌZÓ×H�Ì<A É Ì�ÓNK É ë×BEBEK ÉZÉ DTÕ�DkêÖÐ¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌMG ý î ACÒGKOL¼ÎªÔ Ì�Ó×K

ÓNACKEÕzHkÕzBzÓNACBOHkF É Ì�ÕZë×BqÌZëNÕ�K±DGêoÌ�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKvÿ
*
,¿ÅN�+�ZÄLO�D �:F È Ì�ÓNK8ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É Ì�Ó×HkÌ
HkÕZK�Ñ°HkÕ�Ì�Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌHG ý î ACÒGKELºÎªÔ'ÌZÓNK#ÓNACKEÕzHkÕ�ï

BzÓNAIBEHkF É Ì�ÕZë×B�Ì�ëNÕZK±Dkê�Ì�ÓNK#Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É Ñ°HGB�KXÿ



�OÁhÅ � ���
,.J �-,��
D �:F È�ö Î
DªDGFCKOHkL³ÒXHGF¯ë×K�ACL×Ð¿AIBEHkÌ�ACL î Í�Ó×K�Ì�Ó×KEÕ�H(ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ�G5Ó×H É L×D
êíëNÕ�Ì�ÓNKOÕ É ë×Î¿ïxÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É

�OÁªÇ+� ,NÇOÇ ���L�
�úÁ����)D �=F È Õ�KOFCHkÌ�K É HçÐ¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ G HGL×ÐìH É K�ÌËDkê0Ì�K É Ì É ý¡Ì�K É ÌZA´ÌZKEÊ É DTÕ
Ì�K É Ì É FCDkÌ É ÿ

����� � Ä�	�

�úÁ����OÇ������<Á)�
	�ÄL,.	
�
@�K�Ì ( DTHTBzÓ ò´ó	
�õgA É Ì�ÓNK É ë×BEBEK ÉZÉ DTÕ#Dkê þV:�8 ï ö ü ä 
 
�HkL×Ð2Ñ×Õ�D�ÒªAIÐ¿K É H�êíÕZHGÊÖKEÍRDGÕZñ³êíDTÕ
ÎNëNACFCÐ¿ACL î HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK�ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKvÐ¿ACH É Ô É Ì�KEÊ É Ø°@
K�Ì ( DhHGBzÓ<ë É K É HËñªLND�Í�FCKOÐ î K�Î×H É K#Í�ÓNAIBzÓ
B�DGL É A É Ì É DGê¹B�DTL×B�KOÑ¿Ì É Ì�Ó×HkÌ±HGÕ�K8Õ�KOÑNÕ�K É KOLhÌZH�ÌZA¯DTL É DGêsÑ×H î K É Ì�Ó×HkÌ�Í�ACF¯F�Î
K8ÑNÕZK É KELhÌZKOÐ�ÌZD
Ì�ÓNK�FCKOHGÕ�LNKOÕOØ

� Ä�	'
(�·Á)���<Ç$*
, 	GÁ �����<Á)�
	�ÄI, 	
� )
D¿BEëNÊÖKELhÌ É ACL2@�KEÌ ( DTHTBzÓçHGÕ�K É Ì�ÕZë×BqÌZëNÕZKOÐùÓNA´ï
KEÕzHkÕzBzÓNACBOHkFCF¯Ô·A¯L�H É KvBqÌZA¯DTL�� É ëNÎ É KOBqÌZA¯DTL�� É ëNÎ É KOB�Ì�ACDGL%ÊËHkLNL×KEÕvØ ä ÓNA É Ó×A¯KOÕZHGÕZBzÓNAIBEHGF
É ÌZÕ�ë×B�Ì�ëNÕZK�Ð¿KEFCA¯ÒTKEÕ É ACL¿êíDTÕ�ÊËH�ÌZA¯DTL2êíDGÕÖHGÐ×HkÑ¿ÌzH�Ì�ACDGLoÏ½ÌZDªD×Ï�ÎhÔ î A¯ÒªACL î êíDTÕÖKOHGBzÓìB�DGL°B�KEÑNÌ
�³DGÕ8Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ��ùH�ÑNÕZKOÐ¿KvB�K ÉZÉ DGÕ#HkL°Ð É ë×BOB�K ÉZÉ DGÕ�ACLùÌZÓNK�Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKGØ 
]L2HGÐ×Ð¿A´ï
Ì�ACDGL)Ï�ÌZÓNKEÕZK'HkÕZKËHºÌ\Í}D É Ñ°KvB�AIHkF�Ì\ÔªÑ
K É DGêgÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É�� ÌZÓNK É D�BOHkFCF¯KvÐùÌ�K É Ì î Õ�DTëNÑ É HGL×Ð
Ì�K É Ì�A¯Ì�KOÊ É Ø
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*½Å�Á�CED �=F È H É KEÌ�Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ì�Ó×HkÌ
HkÕZK0Ñ×Õ�KOÕ�KvøTë×A É A´ÌZK É êíDTÕ�F¯KvHkÕZLNA¯L î Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌHG
���
OaÁhÅ.D �=F È H É KEÌgDGê½Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ É Ì�Ó×HkÌ�BEHkL�Î°K±ACL¿êíKEÕZÕ�KvÐËÌZD�Î
K±F¯KvHkÕZLNKOÐËA¯ê�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌKG

Ó×H É Î
KEKOL�F¯KvHkÕZLNKOÐ�Ø
Ç$

	�	LD �=F È Ì�ÓNK2Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ(ÌZÓ×H�Ì<A É Ì�ÓNK É ë×BEBEK ÉZÉ DTÕ�DkêÖÐ¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌMG ý î ACÒGKOL¼ÎªÔ Ì�Ó×K

ÓNACKEÕzHkÕzBzÓNACBOHkF É Ì�ÕZë×BqÌZëNÕ�K±DGêoÌ�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKvÿ
*
,¿ÅN�+�ZÄLO�D �:F È Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É ÌZÓ×H�ÌgHkÕZK�Ñ×HkÕ�Ì¹DGê�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ�G5ý î ACÒGKOL'ÎªÔ8ÌZÓNK
Ó×A¯KOÕZHGÕZBzÓNAIBEHGF

É ÌZÕ�ë°BqÌ�ë×Õ�K±Dkê�Ì�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKvÿ
�OÁhÅ � ���
,.J �-,��
D �:F È�ö Î°DªDTF¯KvHkLÖÒ�HkFCëNK�ACL×Ð¿AIBEH�ÌZA¯L î Í�ÓNK�ÌZÓNKEÕRH�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ¹Ó°H É L×D±êíëNÕµï

Ì�ÓNKOÕ É ëNÎ¿ï]Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É
	kÅ � �vÁTÅ �mÄI�KD ����� ,.J�
�Á F È LªëNÊÖKOÕ�AIBEHGF}Ò�HkFCëNK'ACL×Ð¿AIBEHkÌ�ACL î Í�Ó×ACBzÓ·HGÊÖDGëNLhÌ8DGê�Ì�ÕzHkACLNA¯L î A É

Õ�KvøhëNA¯ÕZKOÐ�êíDGÕ�FCKOHGÕ�L×A¯L î Ì�Ó×A É ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ
�OÁªÇ+� ,NÇOÇ ���L�
�úÁ����)D �=F È H É K�Ì0DGê�Ì�K É Ì É ý¡ÌZK É Ì�A¯Ì�KOÊ É DTÕ�Ì�K É Ì î ÕZDGëNÑ É ÿ�H É�É A î LNKOÐºÌZD�Ð¿D¿Bqï

ëNÊÖKELhÌHG

��� � � Ä�	�

�úÁ����OÇ������ ���vÁhÅ
�}Ä)Ä×À

]LTÌZKEÕZÎ°DªDTñ�ò ô�õ�HkFCFCD�Í É Ì�Ó×K�BEÕ�KvH�Ì�ACDGLËDGêoHGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK0KEFCKOB�Ì�ÕZDGLNAIBgÌ�KEéªÌ�Î
DhDTñ É Î°H É KOÐËDTL'ÓNACKEÕ�ï
HkÕzBzÓNACBOHkFCF¯Ô É Ì�ÕZë×B�Ì�ëNÕZKOÐ 8 åhïxæçDGÕzÐ�ð×FCK É Ø ( DTëNÕ É K É BEDGÊÖÑNACF¯KvÐùÍ�A¯Ì�Ó 
]LhÌ�KOÕ�Î
DªDGñ�Ñ×Õ�D�ÒªAIÐ¿K
A¯L×ÐNA¯ÒªAIÐ¿ë×HkF î ëNAIÐNHkL°B�K�Ì�D É Ì�ë×Ð¿KOLhÌ É ÎªÔ�HGLNLNDkÌzH�ÌZA¯L î ÌZÓNK�L×HXÒªA î H�ÌZA¯DTL×HkF É ÌZÕ�ë°BqÌ�ë×Õ�K±Dkê�Ì�Ó×K
ÓhÔªÑ
KEÕ�Ì�KEéhÌ�Ð¿ëNK}Ì�D0Ì�Ó×KRë É KOÕ = É FCKOHGÕ�L×A¯L î ÑNÕZD î ÕZK ÉZÉ ÏEÎªÔ î KOLNKEÕzH�ÌZA¯L î A¯L°Ð¿A¯ÒªAIÐ¿ë×HGF¯FCÔ�F¯KvHkÕZLNACL î
Ñ×H�ÌZÓ É HkL°Ð�ÎªÔ'Ñ
KEÕ É DTL×HkFCACMEKOÐ(KEÊ�Î°KvÐNÐ¿ACL î Dkê�K�é¿KEÕzB�A É K É Ø

� Ä�	'
(�·Á)���'Ç$*-,.	GÁ ����� ���OÁhÅ
�¹Ä)Ä°À ä ÓNK8Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É A¯L 
]LTÌZKEÕZÎ°DªDTñºHGÕ�K�ëNL×A´Ì É êíÕZDGÊ
A¯L×ÐNK�é¿KOÐ(KEFCKOB�Ì�ÕZDGLNAIB�ÌZK�éªÌ�Î
DªDGñ É Ø þ HGBzÓ(KEFCKOB�Ì�ÕZDGLNAIB�ÌZK�éªÌ�Î
DªDGñËA É H ÉZÉ ë×Ê!KvÐ'ÌZD�Î
K�ÓNACKEÕzHkÕ�ï
BzÓNACBOHkFCF¯Ô É ÌZÕ�ë×B�Ì�ëNÕZKOÐ�ACLTÌZD�BzÓ×HkÑ¿ÌZKEÕ É Ï É KOB�Ì�ACDGL É ÏkHkL×Ð É ëNÎ É KOB�Ì�ACDGL É Ø ö Ì�Ì�ÓNKgÌZKEÕZÊ!ACL×HGF¿F¯KOÒGKEF
HkÕZK
H�ÌZDGÊÖACB�ÑNÕ�K É KOLhÌZH�ÌZA¯DTL É ÏkK�éNHkÊÖÑNFCK É ÏhÑNÕ�DTÎNFCKEÊ É ÏTDGÕ�ÌZK É Ì É Ø ä Óªë É ÏhëNLNA¯Ì É A¯L 
]LhÌZKEÕZÎ°DªDGñ
HkÕZK±BzÓ°HkÑ¿ÌZKEÕ É Ï É KOBqÌZA¯DTL)Ï É ëNÎ É KOBqÌZA¯DTL É DGÕgÌZKEÕZÊÖA¯L×HGF�Ñ×H î K É Ø
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*½Å�Á�CED �=F È�É K�Ì�Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌ É Ì�Ó°H�Ì
HkÕZK�ÑNÕ�KOÕ�KvøhëNA É A¯Ì�K É êíDTÕ�F¯KvHkÕZLNACL î ÐNDªBEëNÊÖKELhÌHG
ÄI
(�)D �:F È�É K�Ì�DGê!Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ É ÌZÓ×H�Ì�BEHGL Î°K4FCKOHkÕZLNKvÐ,Hkê¡Ì�KEÕ�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ=G:Ó×H É Î
KEKOL

F¯KvHkÕZLNKOÐ
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	�	LD �=F È Ì�ÓNK2Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ(ÌZÓ×H�Ì<A É Ì�ÓNK É ë×BEBEK ÉZÉ DTÕ�DkêÖÐ¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌMG ý î ACÒGKOL¼ÎªÔ Ì�Ó×K

ÓNACKEÕzHkÕzBzÓNACBOHkF É Ì�ÕZë×BqÌZëNÕ�K±DGêoÌ�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKvÿ
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,¿ÅN�+�ZÄLO�D �:F È Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É ÌZÓ×H�ÌgHkÕZK�Ñ×HkÕ�Ì¹DGê�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ�G5ý î ACÒGKOL'ÎªÔ8ÌZÓNK
Ó×A¯KOÕZHGÕZBzÓNAIBEHGF

É ÌZÕ�ë°BqÌ�ë×Õ�K±Dkê�Ì�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKvÿ
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ä ÓNK É K�Ì�Dkê�Ì�K É ÌZA´ÌZKEÊ É H ÉZÉ A î LNKOÐ'Ì�D'Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ G
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ä ÓNKM��@�å4ÓªÔªÑ
KEÕZÎ°DªDGñ ò #�õ É Ô É Ì�KEÊ?H³Í}KOÎ¿ïxÎ×H É KOÐ4KvÐ¿ë×BEHkÌ�ACDGL×HGF}ÓªÔªÑ
KEÕZÊ!KvÐ¿AIH É Ô É Ì�KOÊ É
êíDGÕRF¯KvHkÕZLNA¯L î Ì�ÓNK��hHXÒXH#ÑNÕ�D î ÕzHkÊÖÊÖA¯L î FCHGL î ë×H î KTØ 
xÌ î ëNAIÐ¿K É Ì�ÓNK É Ì�ë×Ð¿KOLhÌ É Ì�ÓNÕZDGë î ÓËÌ�Ó×K
A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL É Ñ×HTB�K�ACL×Ð¿ACÒhAIÐ¿ë×HGF¯FCÔ·ÎªÔ É ÓND�Í�ACL î LNK�éªÌËÕZKOH É DGL°HkÎNFCK(FCKOHGÕ�L×A¯L î2É Ì�KOÑ É Ï�ÎªÔ
É KOF¯KvBqÌ�ACL î ÑNÕ�DAb\KOB�Ì É Ï î KELNKOÕZHkÌ�ACL î HGL×Ð<ÑNÕZDGÑ
D É A¯L î ÕZKOHGÐNA¯L îºÉ KvøhëNKEL×BEK É Ï
HGLNLNDGÌZH�ÌZA¯L î Ì�Ó×K
KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF É ÌzH�Ì�K�DkêsACL¿êíDGÕZÊËH�ÌZA¯DTL)Ï
HGL×Ð�ÎªÔ É KOF¯KvBqÌ�ACL î ë É KEêíëNF�A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL)Ï
Î×H É KOÐ�DTL
H#ë É KEÕ = É HGB�Ì�ë×HGF î DhHkF
HkL×ÐËñªLND�Í�FCKOÐ î KGØ ä ÓNK0HTÐNHkÑ¿ÌzH�ÌZA¯DTL'B�DGÊÖÑ
DGLNKOLhÌ}Dkê�ÌZÓNA É}É Ô É ÌZKEÊ A É
Î×H É KOÐ³DGL³H(ñªLND�Í�F¯KvÐ î K�ÊÖDªÐNKEF�Í�ÓNAIBzÓùÐ¿K É BEÕ�ACÎ°KvÐ<ÌZÓNKÖF¯KvHkÕZLNA¯L î Ð¿KOÑ°KOL×Ð¿KEL°B�ACK É A¯LùÌ�Ó×K
�THXÒ�H!B�DGë×Õ É KGØ
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D¿B�ë×Ê!KOLhÌ É ACL ��@gåùJ�ÔªÑ
KEÕZÎ°DªDTñ³HkÕZK
î ÕZDGëNÑ
KOÐ'ÐNëNK�ÌZD#Ì�Ó×KEACÕRÕZDGFCK�êíDTÕ¹ÌZÓNK
FCKOHGÕ�LNACL î ÑNÕ�D¿BEK ÉZÉ Ø ä ÓNK É K
ÕZDGFCK É BEHkL�Î°K±Ð¿K�ð°LNKOÐËÎªÔ
Ì�ÓNKÖHkë¿ÌZÓNDGÕ É Ï×Ì\ÔªÑNAIBEHGF�ÕZDGFCK É HkÕZK ã A¯LhÌ�ÕZD¿Ð¿ë×B�Ì�ACDGL ã Ï ã Ì�ÓNKODGÕZK�Ì�AIBEHGF½Ð¿K É BEÕ�ACÑ¿ÌZA¯DTL ã Ï ã KEé¿HGÊ!ï
ÑNF¯K ã Ï ã K�é¿KEÕzB�A É K ã ÏXK�ÌzBkØ ä Ó×KEÕZKRA É LND�êíëNÕ�Ì�ÓNKOÕ É Ì�ÕZë×BqÌZëNÕ�KgDGê×Ì�Ó×K�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEKgÎ°K É AIÐ¿K É
Ì�ÓNA É�î ÕZDGë×ÑNA¯L î Ø
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À°ÁhÂ�Ã8Ä°ÅXÆ�Ç�D �=F È H É KEÌ�Dkê�ñGKEÔªÍRDGÕzÐ É Ð¿K É B�ÕZA¯Î×A¯L î ÌZÓNK#B�DTLTÌZKELhÌ�Dkê�Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌHG
Æ½Á)*¹Á���Æ½Ç�D 	 F È H É K�Ì�Dkê¹ñTKEÔªÍRDGÕzÐ É ÌZÓ×H�Ì�HkÕZK8ÕZKOøhëNACÕ�KvÐ�Ì�D(Î°K!FCKOHkÕZLhÌ0Î
K�êíDTÕ�K�Ì�ÓNK!ñGKOÔhï

Í}DTÕZÐ �³A¯Ì É KEF¯ê�BOHkLºÎ°K�FCKOHGÕ�LhÌ
ÅXÄLJ�Á D �:F È ÌZÓNK#ÕZDGFCK�DkêsH'Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌOÏ×Î
KEACL î KOA´ÌZÓNKEÕ�HËB�DTëNÕ É KGÏ î DTHGFmÏ×F¯KvBqÌ�ë×Õ�KTÏNK�éNHkÊÖÑNFCKGÏ

K�ÌzBkØ
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ä ÓNK�BzÓND É KEL!HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGKRKOÐ¿ë°BEH�ÌZA¯DTL×HkFªÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKvÐ¿ACH É Ô É Ì�KOÊ É ACL!Ì�ÓNK�HGÎ°D�ÒTK}HkL°HkFCÔ É A É�É ÓND�Í
K�é¿KEÊÖÑNFIHkÕZÔËÍ�ÓNAIBzÓºñªACL×ÐºDkê�Ê!KEÌZHÖACL¿êíDGÕZÊËH�ÌZA¯DTLºHGÎ°DTë¿ÌgÌ�ÓNK#Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É A É ÕZKOøhëNACÕ�KvÐ'êíDTÕ
Ð¿DGACL î Ì�ÓNK�Ò�HkÕZACDGë É HGÐNHGÑ¿ÌZHkÌ�ACDGL�ÌZH É ñ É Ø ä Ó×K�L×DGÕZÊÖHGF
BOH É K0A É Ì�DËHGLNLNDkÌzH�ÌZK�HÖÐ¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ
Í�A´ÌZÓ É KEÌ É DGê�Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É Ì�Ó×HkÌ�Ó×HXÒGK�H É Ñ°KvB�A¯ð°B�ÕZDGFCKGÏ¿KGØ î Ø×ÑNÕ�KOÕ�KvøhëNA É A¯Ì�K É DTÕ�DGëNÌZB�DTÊÖK É Ø
ö LNDGÌ�ÓNKOÕ}HkÑ×ÑNÕ�DhHGBzÓ!A É Ì�D#ACLhÌ�ÕZD¿Ð¿ë×B�K�H É KEÌ¹Dkê)B�DTL×B�KOÑ¿Ì É êíDGÕsÌZÓNK
HGÑNÑNFCACBOH�Ì�ACDGLËÐ¿DTÊËHkACLËDkê
Ì�ÓNK É Ô É Ì�KEÊ�Ø ä ÓNK¹ÊÖKEÌZHGÐ×H�ÌZH
HkLNLNDGÌZHkÌ�ACDGL±Ì�Ó°HkL#ACL×B�FCë×Ð¿K É½É K�Ì�Dkê×BEDGL×BEKEÑ¿Ì É êíDGÕ�Ð¿K É BEÕ�ACÎNACL î



ÑNÕ�KOÕ�KvøhëNA É A¯Ì�K É Dkê�H�Ð¿D¿B�ë×Ê!KOLhÌ8DGÕ�ÌZÓNK(BEDGLhÌ�KOLhÌ8Dkê�H�Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌOÏ½K�ÌZBGØ½û×ëNÕµÌZÓNKEÕ�Ò�HkÕZACHkï
Ì�ACDGL É DkêoÌ�ÓNK É K±ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH!HkLNLNDGÌZHkÌ�ACDGL'ÑNÕZD¿B�KvÐ¿ëNÕZK É HkÕZK
ë É KOÐ(A¯LºHGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK�KOÐNë×BEHkÌ�ACDGL×HGF
ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIHNØ

æùKºB�FIHkACÊ ÌZÓ×H�Ì�Ì�ÓNK É KºHkÑNÑNÕZDTHTBzÓNK É Ó°HXÒGK'DTLNKËÌ�Ó×A¯L î A¯LìB�DGÊÖÊÖDGL ��ä ÓNK�Ê!KEÌZH³A¯L¿ï
êíDGÕZÊÖHkÌ�ACDGL%DTL¼Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌ É A É B�D¿Ð¿KOÐ ÎhÔ ë É ACL î ÌZÓNKçÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É A¯Ì É KEF¯ê#DGÕºÎhÔèë É A¯L î
B�DGL°B�KEÑNÌ É DGê°ÌZÓNK
HkÑ×ÑNF¯AIBEHkÌ�ACDGLËÐ¿DTÊÖHGA¯LoØ ä Ó×H�ÌsÊÖKvHkL É ÌZÓ×H�Ì¹Ì�ÓNK�Ò�HGF¯ëNK É Dkê
Ì�Ó×K�ÊÖK�ÌZHTÐNH�ÌzH
H�ÌµÌZÕ�ACÎNë¿ÌZK É ÕZK�êíKOÕRÌ�DÖÌ�Ó×K#Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEK±DGÕ�B�DTL×B�KOÑ¿Ì É Ñ°HGB�KTØ

ä ÓNK8ACÊÖÑNF¯AIBEHkÌ�ACDGL�DGê�Ì�ÓNA É A É Ï
Ì�Ó×HkÌ
Ì�Ó×K!BEëNÕ�ÕZKELhÌ É ÌZHkÌ�K�Dkê�Ì�Ó×K É Ñ×HGBEK8Dkê¹ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É
ýíDGÕ É Ñ°HGB�K�DGêoB�DTL×B�KOÑ¿Ì É ÿ�ACL��×ëNKOL×B�K É Ì�Ó×K
ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH#HGLNLNDkÌzH�ÌZA¯DTL)Økæ%ÓNKOLNKEÒTKEÕ¹L×KEÍ%Ð¿D¿B�ë¿ï
Ê!KOLhÌ É HkÕZK¹HGÐNÐNKOÐ�ÏvDGÕ�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É HGÕ�KsÊÖD¿Ð¿A¯ð×KOÐ#DGÕ½ÐNKEFCK�Ì�KvÐ�ÏvÌ�ÓNK}ÊÖK�ÌZHTÐNH�ÌzH�ï]HkLNL×DkÌZHkÌ�ACDGL
ÊÖHXÔ�Î°KvB�DGÊÖK±ACLhÒ�HGF¯AIÐºÎ°KvBEHkë É K±LNKOÍ¼ÑNÕZKEÕZKOøhëNA É A¯Ì�K É DGÕgDGëNÌZB�DTÊÖK É BEHGL(Î
K±êíDGë×L×ÐºA¯LºÌ�Ó×K
Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HTB�KGÏoDkÌ�Ó×KEÕ8Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É HkÕZK!Ñ×Õ�KOÕ�KvøTë×A É A´ÌZK É DTÕ#ÑNÕZKEÕZKOøhëNA É A¯Ì�K É Ó×HXÒGKËÎ
KEKOL
Ð¿KEFCK�ÌZKOÐ�Ø ä Óªë É ÏªH�ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH#HGLNLNDGÌZH�ÌZA¯DTLËA É DGLNFCÔÖÒ�HkFCACÐÖÍ�A¯Ì�Ó'ÕZK É Ñ
KOBqÌ}Ì�D É DGÊÖK É ÌzH�Ì�K
Dkê
Ì�ÓNK�Ð¿D¿B�ëNÊÖKELhÌ É Ñ×HTB�KGÏGDGÕvÏGDkê)BEDGëNÕ É KTÏ�êíDGÕ}H±ðNé¿KOÐ!ï É D#BOHkFCF¯KvÐËB�FCD É KOÐ!ï½Ð¿D¿BEëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEK
ò´óTó�õxØªåªD8ê�HkÕvÏhHTÐNHkÑNÌ�ACÒGK�KvÐ¿ë×BEHkÌ�ACDGL×HGF°ÓªÔªÑ
KEÕZÊ!KvÐ¿AIH É Ô É Ì�KOÊ É Ó×HXÒTK�Í}DTÕ�ñ!DGL(H8B�FCD É KOÐ É KEÌ
Dkê)Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌ É Ì�Ó°H�Ì}HGÕ�KgñªLND�Í�LËH�ÌsÌZÓNK
Ð¿K É A î L!ÌZA¯ÊÖK�DGê°ÌZÓNK É Ô É Ì�KOÊ�Ø ä ÓNA É ACÊ!Ñ×F¯ACK É Ì�Ó×HkÌ
Ì�ÓNK É ÌZH�ÌZK}DGêNÌ�Ó×KgÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É Ñ×HTB�KRÕ�KOÊËHkACL É ë×L×BzÓ×HkL î KOÐ8HkL×Ð8Ì�ÓNKOÕ�KEêíDGÕ½Ì�ÓNK�Ð¿KOÑ°KOL×Ð¿KOL×B�Ô
Dkê�Ì�ÓNK8Ê!KEÌZHTÐNH�ÌzHÖA¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGL�Dkê�Ì�ÓNK É ÌzH�Ì�K8Dkê�Ì�ÓNK8ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É Ñ×HGBEK#Ð¿DªK É L×DkÌ0BOHkë É K
HkLªÔ2ÑNÕZDGÎNFCKEÊ�Ø 
]LìÌ�ÓNK<BEH É KºDkê0Ì�ÓNK�æçKEÎèÌ�Ó×A É BzÓ×HGL î K É � J
KEÕZK�ÌZÓNK�Ð¿D¿B�ëNÊÖKOLTÌ É Ñ×HGBEK
ï�Ì�ÓNKËæçKEÎ4ï�A É ÓNA î Ó×F¯ÔçÐ¿ÔªL×HkÊÖAIB � @
KEÍ A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGLçDªBOB�ëNÕ É Ï�A¯L¿êíDTÕ�ÊËHkÌ�ACDGLçÒXHGLNA É ÓNK É Ï
A É Ê!D¿Ð¿A¯ð×KvÐ�Ï¹KEÌZBkØ ä Óhë É ÍRK<Í�A¯FCF
LNDGÌ'Î°KùHkÎNFCK<Ì�D2Ñ×Õ�D�ÒªAIÐ¿K É ë×BzÓ H &2/7� ������"��ËÊÖKEÌZH�ï
ÐNH�ÌzH'HkLNL×DkÌZHkÌ�ACDGL<DGê�ÌZÓNK�ÐNDªBEëNÊÖKELhÌ É Ñ×HTB�K#H É Í}K8Ó×HXÒGK#Ñ×Õ�KOÒhACDGë É FCÔ�ë É KOÐ�ACL³HTÐNHkÑ¿ÌZA¯ÒTK
KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF�ÓªÔªÑ°KOÕ�ÊÖKvÐ¿ACH×Ø

æùK8BOHkL�BEDGL×BEF¯ë×ÐNK�Ì�Ó×HkÌ0HËDTLNK�ïaÌ�DGïaDTLNK±ÊÖHGÑNÑNACL î DGê�KEé¿A É Ì�ACL î ÌZKOBzÓNLNAIøhëNK É A¯L�HTÐNHkÑNï
Ì�ACÒGK!KOÐ¿ë×BOH�ÌZA¯DTL×HkF�ÓªÔhÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É ÌZKEÊ É Ì�D(Ì�ÓNK É KEÊËHkLhÌ�AIB�Í}KOÎ³Í�ACF¯F�LNDGÌ�Î
K�Ñ
D ÉZÉ A¯ÎNFCKGØ
þ ÒGKOL�A´êsÍRK#H î Õ�KOK�DTL�H'BEHkÌZHGF¯D î ëNK±Dkê�ÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH!êíDTÕ0HGÐ×HkÑ¿ÌzH�Ì�ACDGL�ACL<KOÐ¿ë°BEH�ÌZA¯DTL×HkF É Ô É ï
Ì�KEÊ É ý�ÑNFCKOH É K�LNDGÌ�K±Ì�Ó°H�Ì0BEëNÕ�ÕZKELhÌZF¯ÔËÌZÓNKEÕZK�A É LND É ë×BzÓ<BEH�ÌzHkFCD î ëNK�HXÒXHGA¯FIHkÎ×F¯K±Í�ÓNAIBzÓ�ÍRH É
Ì�ÓNKÖÕZKOH É DGL�êíDGÕ±ë É Ì�D É ÌZHkÕ�Ì�Ì�ÓNKËHkL°HkFCÔ É A É DGêRBzÓ×HGÑ¿Ì�KOÕ �hÿqÏeÍRK!Í�ACFCF É Ì�ACFCF�Ó×HXÒGK�Ì�D É DTF¯ÒTK
Ì�ÓNK!ÑNÕZDGÎNFCKEÊ ÓND�Í K�é¿A É ÌZA¯L î HGÐ×HkÑ¿ÌzH�Ì�ACDGL�Ì�KOBzÓ×LNACøhëNK É BOHkL³ÐNKOHkF�Í�A¯Ì�Ó³ÊÖDTÕ�K�DGÕ
FCK ÉZÉ A¯L¿ï
B�DGÊÖÑNFCK�ÌZK�ÊÖK�ÌZHTÐNH�ÌzHNØ
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ä ÓNA É Ñ×HGÑ°KOÕ�Ð¿A É B�ë ÉZÉ K É ÌZÓNK�ÕZKEFIH�ÌZA¯DTL<Î°KEÌ\Í}KOKEL�KEé¿A É Ì�ACL î HTÐNHkÑNÌ�ACÒGK#KvÐ¿ë×BEHkÌ�ACDGL×HGF½ÓªÔªÑ
KEÕ�ï
Ê!KvÐ¿AIH É Ô É ÌZKEÊ É HkL×Ð·Ì�Ó×K<å¿KEÊËHkLhÌ�AIB(æùKOÎ)ØsæçKºÕZKEÒªACKEÍ É DGÊÖK�HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGKºKOÐNë×BEHkÌ�ACDGL×HGF
ÓhÔªÑ
KEÕZÊÖKOÐ¿AIH É Ô É Ì�KEÊ É Í�A¯Ì�Ó4ÕZK É Ñ°KvBqÌ�ÌZD�Ì�ÓNKOA¯Õ�ë É KËDkêgÊÖK�ÌzHGÐNHkÌZH�HkL×Ð4Ð¿A É B�ë ÉZÉ Ì�Ó×KËÕ�KEï
É ëNF¯Ì É Ø ( ëNÕZÕ�KOLhÌ�ÍRDGÕZñ�B�DTL×B�KOLTÌZÕZHkÌ�K É DTL³FCD î ACBOHkFCF¯Ô�BzÓ×HGÕZHTBqÌZKEÕZA¯MOA¯L î HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK�êíëNL×B�Ì�ACDGL¿ï
HkFCA´Ì\ÔTØ ä ÓNK±HkACÊ Dkê�ÌZÓNA É ÍRDGÕZñ�A É Ì�D8KOL×BEHGÑ É ëNFCHkÌ�K�HGÐNHGÑ¿Ì�ACÒGK
êíëNL×BqÌZA¯DTL×HkFCA¯Ì\ÔÖHGL×Ð'Ð¿K É BEÕ�ACÎ
K
Ì�ÓNKOÊ H É ÕZëNFCK É ACL<HÖå¿KEÊËHkLhÌ�AIB±æçKEÎ�FCHGL î ë°H î KTØ
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